STAROSTA WEJHEROWSKI

84.200 Wefherowo, ul. 3 Mgja 4 tel. 038 372 9400 fax: 058 572 94 02 e-mil- Starostwol@powiatyeiherowski.pl
Wejherowo, dnia 9 lipca 2019 r.

OR.0003.14.2019

Pan Witold Reclaf
Radny Rady Powiatu Wejherowskiego

W odpowiedzi na interpelacje z dnia 27.06.2019 ., przekazuje w zalgczeniu
kserokopi¢ audytu Ogniska Wychowawczego im Kazimierza Lisieckiego ,.Dziadka”

w Ruini, ktéry odbyt si¢ w terminie od 31.05.2019 r. do 3.06.2019 1.

Otrzymuja:
I. Adresat
2. Biuro Rady i Zarzadu
3. ala
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7 Starostwo Powiatows w Wejharowie
84-200 Wejherowo, ul. 3 Maja 4
tel. 572-94-00, 572-94-11 '
Fax §72-84-02 .
Reg. 191586414, NIP 583-183:10-62

AW.1720.2.2019 Wejherowo, dnia 24.06.2019 .

Dyrektor Ogniska Wychowawczego
im. K. Lisieckiego ,,Dziadka”

w Rumi

Przekazuje v§§t@pne wyniki audytu, ktory prowadzono w Ognisku Wychowawczym
im. Kazimierza . ];igiécldego »Dziadka” w Rumi w okresic od 31.05.2019 roku
do 3.06.2019 rokuf; '
Po zapoznanin sze; z wynikami audytu zawartymi w zataczonym dokumencie wnoszg¢ o ich
zaakceptowanie.fi
W przypadku njzzaakceptoxf;ania, a tym samym nieuzgodnienia wstepnych wynikéw audytu
wewn¢trznegq,' l_dérownik ?jecl:lnostki audytowanej moze zglosi¢ pisemne zastrzezenia,
w terminie 14:.,,d1ﬁ od dni§ 0t¥zymania pisnia.
Jezeli kie_rownik audytowanej jednostki nie zgtosi zastrzezen do stwierdzonych i opisanych

faktoéw, - powyzszy dokument jest jednoczesnie Sprawozdaniem z przeprowadzenia zadania

audytowego. :
Fi‘:KTOR Audytor wewngtrzny
‘0 AN P, ‘
ﬂ) ! - 8/(& VL; C h o Q b
r Clzewsit Ewa Michalik
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SPRAWOZDANIE Z PRZEPROWADZENIA

ZADANIA AUDYTOWEGO

e

Temat:
»Ocena ' zarzgdzania jednostkq ze szczegdlnym uwzglednieniem
prowadzonej polityki  kadrowej w Ognisku Wychowawczym  im.
Kazimierza Lisieckiego ,, Dziadka” w Rumi

-

Audyt Wewnéf;'zny przeprowadzily: Ewa Michalik audytor wewngtrzny

p, LY S E Ty
il ’ '
T inomir Ciszevish

THOE 2070

Danuta Ptach gléwny specjalista

Wejherowo, czerwicc 20191.




Temat zadania audytowego:
Ocena zarzgdzania jednostkg ze szczegolnym uwzglednieniem prowadzonej polityki

kadrowej w Ognisku Wychowawczyn im. Kazimierza Lisieckiego ,Dziadka” w Rumi

Cel zadania audytowego:

Przedstawi¢ Staroscie Wejherowskiemu obiektywnsa opinig¢ w sprawie zarzadzania Ogniskiem
Wychowawczym im. Kazimierza Lisieckiego ,,Dziadka” w Rumi, a W szczegblnoscl w
zakresie prowadzenia pohtykl kadrowej. W przypadku stwierdzenia mepra\mdiowoscl, celem
zadania jest przedstameme uwag i wnioskow dotyczacych usprawnienia badanego procesu
Zadanie audytowe zapewmaj ace pizeprowadzono poza roczym planem audytu.
;

Zakres podmioto‘é?y zadania audytowego
Audyt przeprowad&Zono W Ogmsku Wychowawezym im. K.Lisieckiego ,,Dziadka”
Zakres przedmmtnwy zadania audytowego
Przedmiotem audytu byto dokoname oceny prowadzonej polityki kadrowej w Ognisku.
Audyt oceniat orgamzacy; pracy pracownikéw na stanowiskach psycholog, pedagog,
terapeuta, pracowml{ soc] alny, wychowaweca i opiekun.
Data rozpoczgcm zadama audytowego
Zadanie audytowe rozpocze;to 31 maja 2019 1.
Istotne ryzyka:
W badanym obszarze zidentyfikowano nastepujace ryzyka:

e duza rotacja pracownikow w tym wychowawcow,

e wysokie ryzyko niewltasciwej organizacji pracy wychowawezej w Ognisku.
Stan prawny — charakterystyka
Do oceny proceséw objetych audytem zastosowano ponizsze przepisy:
1. Ustawa 0 wspieraniu rodziny i systelme pieczy zastepeze,
2. Rozporzgdzenic Ministra Pracy 1 Polityki Spolecznej w sprawie instytuc jonalnej pieczy
zastepcze]
3. Kodeks pracy
4. Ustawa o pracownikach samorzgdowych.
Kryteria oceny stanu faktycznego oraz klasyfikacja wynikéw dla poszczegilnych
kryteriéow. _ _
Oeeny stanu faktycznego dokonano w oparciu o kryteria wynikajace z wymnienionych wyzej

przepisow.




Sposéb klasyfikowania wynikéw dla poszczegolnych kryteriéw:

» Analiza flukiuacji zatrudnienia w okresie od 1.01.2015 r. do 31.05.2019 r. w Ognisku
Wychowawcezym w Rumi, w szczegblnodci na stanowiskach wychowawcey, opiekuna,
psychologa, pedagoga, terapeuty, pracownika socjalnego.

Uzyskane w trakecie zadania audytowego wyniki dla poszezegdlnych kryteriéw zostaly

sklasyfikowane jako istotne w przypadku uzyskania potwierdzenia braku mozliwosci

zapewnienia wlasciwej organizacji pracy wychowawczej cho¢ jednego z nizej wskazanych
obowiqzk(’)w: |
»  Wychowawca greruj e procesem wychowawczym nic wigcej niz 5 dzieci,
e Pod opieks Wyéh:;Wawcy podczas zajeé¢ opiekunczych i wychowawczych przebywa
nie wiecej] ni_z"?m dzieci,

¢ W czasie ijqé- prowadzonych przez pedagoga, psychologa, albo osobg prowadzaca
terapi¢ pod ;nch ‘opickg przebywa nie wj@cej niz 6 dzieci,

« W godzinaéh ;-1_31_(‘)cnych qﬁiék@ sprawuje co najmniej 1 osoba pracujgca z dzieckiem.

Szezegolowe astalenia audytu

k3
4,

Ustalenie stanu faktycznegb oraz jego ocena w zakresie wyznaczonych kryteriéw
1. Aniliza’ ﬂuktuacji;}Zatrudnienia w okresie od 1.01.2015 r. do 31.05.2019 r. w
Ognisku  Wychowawezym w. Rumi, w szezegélnoSci na  stanowiskach
wychowawcy, dpiekuna, psychologa, pedagoga, terapeuty, pracownika
socjalnego.
Zadaniem aud?y’cu* .bylo dokonanie oceny zafzqdzania jednostka, a w szczegdlnosci
prowadzonej polityki kadfowej. Czynnosci audytu polegaly na analizie:
+ dokumentacji pracowniczej 0sdb ktore odeszly z pracy w ostatnich pigciu latach,
e [isty obecnosci pracownikOw za ostatnie trzy lata,
e grafik dyzuréw WChOW&WCéW w miesigcu maju 2019 r.,(do audytu otrzymano tylko
biezacy grafik. Z poprzednich miesiecy i lat grafikow nie pfzechowuje sie.)
Uzyskano tez wyjaénienia podczas rozmowy z Panig Ewg Myé-Szoiahﬁska( Dyrektorem
Ogniska. Stwierdzono liczne odejécia z pracy pracownikéw zajmujacych sie bezposrednio

praca z dzieckiem co obrazuje ponizsza tabela.
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Istotne ustalenia audytu ze wskazaniem slabosci kontroli zarzadczej.

W okresie od 1.01.2015 r. do 31.05.2019 r. z pracy odeszla nastepujaca liczba pracownikéw
pracujgcych bezposrednio zZ dzieckiem, takich ktorzy kierowali

i bezposrednio uczestniczyli w procesie wychowawczym dziecka:

w 2015 r. — 5 0séb (przepracoWany czas w Ognisku: 2 osoby - do 6 miesiecy, 1 osoba
- 1 rok, 1 osoba— 8 lat, 1 osoba - 9 lat)

w 2016 x. — 5 0s6b ( przepracowany czas w Ognisku: 2 osoby - do 6 miesiecy, 1 osoba
-2lata, 1 osobz-” -5 lat, 1 osoba - 7 lat)

w2017 r. 46:5(;365 (przepracowany czas w Ognisku: 4 osoby - 1 rok, 2 osoby - 5 lat)
w 2018 r. — 11 osdb (p?zepracowany czas w Ognisku: 3 osoby - do 6 miesiccey,
3 osoby - dé 1roku, 1 osoba-2 lata, 3 osoby - 8lat, 1 osoba - 10 lat.)

w2019 r. (do 31.05 2019 r.} — 9 0s6b ( przepracowany czas w Ognisku: 5 0séb - do 2
miesiecy, 2 osoby -do. 1 roku, 2 osoby - 9 lat).

1. W wyniku anahzy odejsc z pracy pracownikéw stwierdzono, ze najllczmejszq grupa
sg wychowawcy. Stmerdzono, ze od 2018 roku nasililo si¢ odchodzenie z pracy
WychoWaWC(’)W, kté;zy przepracowali w Ognisku powyzej 2 lat az 7 0sdb.

2. Po%dSt;;le osoby Priepracowaiy w ciggu ostatnich 5 lat, jako kadra prowadzaca proces
WChOW&WGZY 0§¥ 11 dni do 2 lat, jest to grupa 20 oséb.

3. Ustalenda 4_1aucf;tu “wskazuja na duzg rotacje wéréd pracownikdw na stanowiskach
Wykonujq;ych prace bezposrednio z dzieckiem. W okresie od 2015 r. do 2017 r. na 20
036b odeszlo z pracy odpowiednio 5, 5, 6 os6b, nastepnie w 2018 r. i 2019 r. (do
31.05.2019) na 23 osoby odeszio odpowiednio 11, 9 os6b.

4. Przeprowadzony audyt wewnetrzny wykazuje, ze prz.y tak duzej rotacji pracownikéw,
w tym Wycﬁowawcéw istnieje wysokie ryzyko nicwlasciwej organiiacji pracy
wychowawczej w Ognisku, za ktdrej organizacje ponosi odpowiedzialno$é dyrektor
placéwki. Obowigzkiem dyrektora organizujacego pracg wychowawczg w mys! §13
rozporzadzenia, jest konieczno$é zapewnienia dziecku poczucia bezpieczenstwa,
prowadzenia przez. wychowawcdw indywidualnej pracy z dzieckiem oraz pracy z
grupg dzieci, opracowania przez wychowawcow planu pomocy dziecku, udziatu
wychowawcéw w pracach zespotu do spraw okresowe]j oceny dziecka, wspdlpracy
wychowawcéw z rodzing dziecka z osobami biorgeymi udzial w procesie

wychowawczym dziecka, z.sadem oraz innymi instytucjami.







Stabosci kontroli zarzadezej

Stwierdzong podezas audytu staboscia kontroli zarzadezej jest duza rotacja pracownikow
merytorycznych. Rozwigzanie umowy o praée; nastgpowalo za wypowiedzeniem przez
pracownikow.

Na podstawie wyjasnien Pani Ewy My¢-Szopiniskiej odejécia z pracy sa z powodu cigzkiej,
zmianowej pracy, niezbyt wysokich wynagrodzen, co jest powodem do poszukiwania innej
lzejszej pracy.

Nalezy podkreslié, ze w ostatnich 2 latach z pracy odeszlo ok. 50% pracownikéw
merytorycznych (w ka;gdym roku), a duza rotacja pracowﬁjkéw nie sprzyja cigglosci W
procesie opiekuﬁczq-v?;;cﬁowawczym, ksztattowaniu poczucia bezpieczenstwa i budowaniu
relacji emocjona]nycli iaomi@dzy dzie¢mi a dorostymi.

Jednoczeénie Iiczne;frodejs’cia z pracy pracownikdw merytorycznych uniemozliwiajq, od co
najmniej dwoch létt zorgamzowame W sposOb wilasciwy pracy wychowawczej z
wychowankami przabywa; qcyml w Placowee.

Skutki lub ryzyka wymkajqce: ze Wskazanych siabo$ci kontroli zarzadczej

W obszarze zarzadzania jedﬁostkq-i prowadzenia polityki kadrowej stwierdzono wysokie
ryzyko czesto zmlemajqcego si¢ personelu zajmujacego si¢ bezposrednio pracg z dzieckiem,
co powoduje - ryzyko braku cigglodci i statosei w procesic wychowawczym dzieci

umieszczonych w Ogmsk}a.

¥

Zalecenia J

Odstgpiono od wydania zaleceri z powodu reorganizacji Ogniska w zwiazku z podjeciem
w dniu 14.06.2019 r. pizez Rad¢ Powiatu Wejherowskiego uchwaty zmieniajgcej nazwe
i statut Ogniska, oraz utworzenia dwéch placéwek opiekuficzo-wychowawczych i polaczenia
z Powiatowym Centrum Pomocy Rodzinie w Wejherowie. Jednoczeénie zaleca si¢ aby w
przyszloscl w zreorganizowanej placéwee wyeliminowaé stwierdzone podczas audytu

stabodcei kontroli zarzagdezej, ktorymi jest duza rotacja pracow'nikéw merytorycznych.

Otrzymuja: Audytor wewnetrzny
1. Pani Gabriela Lisius Starosta Wejherowski S Md@wg@xt
2. Dyrektor Ogniska Wychowawczego Ewa Michalik

Im. K. Lisieckiego ,,Dziadka” w Rumi
3. aa. AW







